[bookmark: _GoBack]Практическое занятие (1час) к теме № 3
Тема: «Практика составления договоров с контрагентами и договоров ГПХ с физическими лицами: риски переквалификации в трудовые»
Цель занятия: сформировать у слушателей практические навыки составления и анализа гражданско-правовых договоров (ГПХ) с физическими лицами, научить выявлять признаки, влекущие риск переквалификации договора в трудовой, отработать алгоритмы минимизации налоговых и юридических рисков.
Планируемые результаты:
· умение разграничивать трудовой и гражданско-правовой договоры по ключевым признакам;
· знание правовых последствий переквалификации ГПХ в трудовой договор;
· навык выявления «красных флагов» в договорах и фактических отношениях с исполнителями;
· понимание алгоритма действий для минимизации рисков.
Структура занятия (90 минут)
	Этап
	Время
	Содержание

	1. Теоретическая часть
	30 мин
	Подробный обзор отличий трудового и гражданско-правового договоров, признаков переквалификации, правовых последствий и способов минимизации рисков.

	2. Практическая часть
	55 мин
	Решение ситуационных задач, анализ условий договоров, выявление рисков, разработка рекомендаций.

	3. Подведение итогов
	5 мин
	Проверка решений, разбор типичных ошибок, ответы на вопросы.



1. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ (30 МИНУТ)
1.1. Понятие и нормативная основа
Российское законодательство предлагает два основных варианта оформления отношений с физическими лицами, выполняющими работы или оказывающими услуги:
· Трудовой договор (ТД) — регулируется Трудовым кодексом РФ.
· Гражданско-правовой договор (ГПХ, ГПД) — регулируется Гражданским кодексом РФ.
Основополагающий запрет закреплён в части 2 статьи 15 Трудового кодекса РФ: заключение гражданско-правовых договоров, фактически регулирующих трудовые отношения между работником и работодателем, не допускается.
Если такой запрет нарушен, договор может быть переквалифицирован в трудовой в судебном порядке или по решению контролирующих органов (трудовой инспекции, налоговой службы, Социального фонда России). При этом наличие у исполнителя статуса индивидуального предпринимателя или самозанятого не препятствует признанию отношений трудовыми, если фактический характер взаимодействия указывает на обратное.

1.2. Ключевые отличия трудового и гражданско-правового договоров
По предмету договора:
· Трудовой договор (ст. 56 ТК РФ): работник выполняет работу по определённой должности, профессии, специальности с указанием квалификации. Предметом является сам процесс труда.
· ГПХ (ст. 702, 779 ГК РФ): исполнитель обязуется выполнить конкретное задание (работу) и сдать её результат заказчику. Предметом является конечный результат труда.
По организации труда и контролю:
· Трудовой договор: работник подчиняется правилам внутреннего трудового распорядка (ПВТР), выполняет распоряжения работодателя, интегрирован в производственный процесс. Ответственность за организацию труда лежит на работодателе.
· ГПХ: исполнитель самостоятельно определяет способы выполнения работы, сам организует свой процесс, не связан графиком и распорядком заказчика. Контролируется только результат, а не процесс.
По оплате труда:
	Критерий
	Как должно быть в ГПХ (безопасно)
	«Красные флаги» (риск переквалификации)

	Предмет договора
	Конкретный, измеримый результат («разработка 5 страниц сайта», «ремонт 10 стульев», «составление бухгалтерской отчётности за 1 квартал»)
	Неопределённая формулировка («выполнение поручений руководства», «оказание услуг по ведению бухгалтерского учёта», «обеспечение функционирования офиса»)

	Объём работ
	Чётко определён в натуральных или стоимостных показателях, либо предусмотрен конкретный перечень заданий
	Отсутствует указание на объём; работа носит длящийся, неопределённый характер

	Сроки
	Определён срок выполнения работы (конкретная дата окончания) либо порядок его определения
	Договор заключён на неопределённый срок либо автоматически пролонгируется без указания объёма работ

	Оплата
	За конкретный результат (акт выполненных работ), размер вознаграждения зависит от объёма/сложности
	Фиксированная сумма, выплачиваемая регулярно (еженедельно, ежемесячно), сходная с окладом

	Подчинение правилам
	Исполнитель не обязан соблюдать ПВТР, график работы, режим труда и отдыха заказчика
	Исполнитель обязан соблюдать ПВТР, режим работы, график, инструкции по охране труда, технике безопасности

	Контроль за процессом
	Контролируется только результат; заказчик не вмешивается в ход выполнения работы
	Заказчик выдаёт ежедневные задания, контролирует ход выполнения, требует отчёты о процессе

	Вовлечённость в деятельность
	Исполнитель работает самостоятельно, не интегрирован в штатную структуру
	У исполнителя есть пропуск, корпоративная почта, он участвует в планерках и совещаниях, подчиняется конкретному руководителю

	Личное выполнение
	Исполнитель вправе привлекать третьих лиц (соисполнителей), если иное не запрещено договором
	Запрещено привлекать соисполнителей; работа должна выполняться только лично

	Однотипность договоров
	Договоры различаются по предмету, объёму, срокам, условиям
	Договоры с разными исполнителями однотипны, предметы не конкретизированы, оплата одинаковая

	Штатное расписание
	У заказчика нет штатной единицы, выполняющей аналогичные функции
	В штатном расписании есть должность, выполняющая такие же или аналогичные функции



· Трудовой договор: заработная плата выплачивается не реже двух раз в месяц, размер фиксированный (оклад, тарифная ставка), выплачивается за процесс труда независимо от результата.
· ГПХ: вознаграждение выплачивается после выполнения работы и подписания акта приёма-передачи. Размер зависит от результата, выплата может быть единовременной.
По социальным гарантиям:
· Трудовой договор: работник имеет право на ежегодный оплачиваемый отпуск, оплату больничных листов, сохранение места при временной нетрудоспособности, выходные пособия, страховые выплаты при несчастных случаях.
· ГПХ: социальные гарантии ТК РФ не предоставляются (за исключением уплаты страховых взносов на обязательное пенсионное и медицинское страхование, а также взносов на травматизм, если это предусмотрено договором).

1.3. Признаки, по которым суды и контролирующие органы выявляют подмену трудового договора ГПХ
Верховный Суд РФ и правоприменительная практика выработали систему признаков, при наличии которых гражданско-правовой договор может быть переквалифицирован в трудовой. Чем больше таких признаков присутствует в договоре и в фактических отношениях сторон, тем выше риск переквалификации.
Таблица 1. Сравнительная таблица признаков

1.4. Правовые последствия переквалификации ГПХ в трудовой договор
Если суд или контролирующий орган признают отношения трудовыми, наступают следующие последствия:
1. Налоговые последствия (для организации):
· Доначисление НДФЛ, который должен был быть удержан с выплат исполнителю за весь период действия договора (13% от суммы вознаграждения).
· Доначисление страховых взносов (пенсионное, медицинское, социальное страхование) — в 2025 году стандартный тариф составляет 30% до предельной базы и 15% свыше.
· Доначисление взносов на травматизм (от 0,2% до 8,5% в зависимости от класса профессионального риска).
· Начисление пеней за каждый день просрочки уплаты налогов и взносов.
· Штраф по ст. 122 НК РФ: 20% от неуплаченной суммы налога (при умышленном характере — 40%).
2. Административные штрафы (по ст. 5.27 КоАП РФ):
· За уклонение от оформления трудового договора: для должностных лиц — от 10 000 до 20 000 руб., для юридических лиц — от 50 000 до 100 000 руб..
· За фактическое допущение к работе неоформленного работника — аналогичные штрафы.
3. Трудовые гарантии для исполнителя (ретроспективно):
· Признание за исполнителем права на ежегодный оплачиваемый отпуск (28 календарных дней за каждый год работы).
· Обязанность выплатить компенсацию за неиспользованные отпуска при увольнении.
· Обязанность оплатить периоды временной нетрудоспособности (больничные листы).
· Обязанность выплатить выходное пособие при увольнении.
· Обязанность внести запись в трудовую книжку (сведения о трудовой деятельности).
4. Иные последствия:
· Обязанность предоставить исполнителю все локальные акты организации (ПВТР, коллективный договор и др.).
· Включение периода работы по ГПХ в страховой стаж исполнителя для пенсии.
· Возможность взыскания с организации компенсации морального вреда.

1.5. Типичные ситуации высокого риска
По данным судебной практики 2025 года, наиболее часто договоры ГПХ переквалифицируются в трудовые в следующих ситуациях:
1. Длящиеся отношения без конкретного объёма работ: Договоры заключаются на длительный срок, в них отсутствует чёткое указание на объём и итог работ, а оплата производится регулярно (ежемесячно) фиксированной суммой.
2. Вовлечение исполнителя в производственный процесс: Исполнитель работает по графику заказчика, соблюдает ПВТР, использует оборудование заказчика, подчиняется непосредственному руководителю.
3. Замена уволенных штатных сотрудников: Организация увольняет штатного работника и заключает с ним (или с новым лицом) договор ГПХ на выполнение тех же функций, что ранее выполнял штатный сотрудник.
4. Однотипные договоры с большим количеством исполнителей: Организация заключает идентичные договоры ГПХ с десятками физических лиц, фактически заменяя штатных работников.
5. Запрет на привлечение соисполнителей: Договор прямо запрещает исполнителю привлекать третьих лиц, что свидетельствует о личном характере труда — признаке трудового договора.
6. Контроль за процессом, а не за результатом: Заказчик выдает предписания, требует устранения отступлений в процессе работы, контролирует не только итог, но и ход выполнения.

1.6. Безопасные случаи заключения ГПХ (когда риск минимален)
Гражданско-правовой договор с физическим лицом является правомерным и безопасным в следующих случаях:
1. Разовый характер работ: Выполнение конкретного задания, не связанного с основной деятельностью организации (например, ремонт офиса, разовая юридическая консультация, перевод документа).
2. Чётко определённый результат: В договоре указаны конкретные, измеримые показатели результата (например, «разработать макет сайта, содержащий 10 страниц», «провести аудит за 1 квартал 2026 года»).
3. Отсутствие интеграции в штат: Исполнитель не подчиняется ПВТР, не имеет рабочего места в организации, работает вне места нахождения заказчика, самостоятельно определяет график.
4. Возможность привлечения третьих лиц: В договоре прямо предусмотрено право исполнителя привлекать соисполнителей или субподрядчиков.
5. Отсутствие в штате аналогичной должности: В штатном расписании организации нет должности, выполняющей такие же или аналогичные функции.
6. У исполнителя есть иные заказчики: Исполнитель работает не только с данной организацией, что подтверждает его самостоятельность на рынке.

1.7. Как отличить трудовой договор от ГПХ: пошаговый алгоритм анализа
При оценке договора рекомендуется последовательно ответить на следующие вопросы:
Шаг 1. Анализ предмета договора:
· В договоре указана должность/специальность (признак ТД) или конкретное задание с измеримым результатом (признак ГПХ)?
Шаг 2. Анализ объёма и сроков:
· Работа носит разовый или длящийся характер? Определён ли объём работ? Есть ли конкретная дата окончания?
Шаг 3. Анализ оплаты:
· Оплата фиксированная, регулярная (признак ТД) или зависит от объёма/результата, выплачивается после подписания акта (признак ГПХ)?
Шаг 4. Анализ подчинения и контроля:
· Исполнитель обязан соблюдать ПВТР, график работы (признак ТД) или свободен в организации процесса (признак ГПХ)?
Шаг 5. Анализ вовлечённости:
· Есть ли у исполнителя пропуск, корпоративная почта, участвует ли он в совещаниях, подчиняется ли конкретному руководителю (признаки ТД)?
Шаг 6. Анализ штатного расписания:
· Есть ли в штате должность, выполняющая аналогичные функции (высокий риск переквалификации)?

1.8. Практические рекомендации по минимизации рисков
Что НЕЛЬЗЯ делать:
· Заключать ГПХ вместо трудового договора для регулярной, длящейся работы.
· Включать в договор обязанность соблюдать ПВТР, график работы, инструкции по охране труда.
· Устанавливать фиксированную ежемесячную оплату, сходную с окладом.
· Контролировать процесс работы, выдавать ежедневные задания, требовать отчёты о ходе выполнения.
· Запрещать привлекать соисполнителей (если это не обусловлено спецификой работы).
· Заключать ГПХ с бывшим штатным работником на выполнение тех же функций сразу после увольнения.
Что НУЖНО делать:
· Чётко формулировать предмет договора: конкретное задание с измеримым результатом.
· Указывать объём работ в натуральных показателях (штуки, листы, часы, дни).
· Определять конкретный срок выполнения работ (дата окончания).
· Устанавливать оплату за результат (по акту выполненных работ), а не фиксированную сумму за период.
· Прямо указывать в договоре, что исполнитель не подчиняется ПВТР заказчика, самостоятельно определяет режим работы и способы выполнения задания.
· Предусматривать право исполнителя привлекать третьих лиц (если это допустимо).
· Оформлять акт приёма-передачи выполненных работ по каждому этапу/заданию.
· Сохранять документы, подтверждающие разовый характер работ и отсутствие интеграции исполнителя в штат.
Особые случаи (работа с самозанятыми):
· При заключении договора с самозанятым необходимо проверить, что самозанятый не является бывшим работником организации (уволен менее двух лет назад), иначе доходы такого лица не облагаются налогом на профессиональный доход (НПД), что привлекает внимание ФНС.
· Само по себе наличие статуса самозанятого не исключает переквалификацию договора в трудовой, если фактический характер отношений указывает на обратное.
· Рекомендуется включать в договор условие о том, что исполнитель обязуется самостоятельно уплачивать НПД и представлять чек (через приложение «Мой налог»).

2. ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ (55 МИНУТ)
Задание 1. Анализ условий договора ГПХ на предмет риска переквалификации (15 минут)
Ситуация:
Организация ООО «Бета» заключила с физическим лицом Петровым П.П. договор возмездного оказания услуг. В договоре указаны следующие условия:
1. Предмет договора: «Петров П.П. обязуется оказывать услуги по ведению бухгалтерского учёта ООО «Бета» в соответствии с должностной инструкцией бухгалтера, утверждённой генеральным директором».
2. Срок договора: 1 год (с 01.01.2026 по 31.12.2026), автоматическая пролонгация.
3. Оплата: 50 000 руб. ежемесячно, выплачивается 5-го и 20-го числа каждого месяца.
4. Петров П.П. обязуется соблюдать правила внутреннего трудового распорядка ООО «Бета», режим работы с 9:00 до 18:00, а также инструкцию по охране труда.
5. Работа выполняется на территории заказчика, с использованием оборудования заказчика.
6. Заказчик вправе контролировать ход оказания услуг и давать обязательные для исполнения указания.
7. Привлечение третьих лиц для оказания услуг не допускается.
Задания:
1. Перечислите все «красные флаги» — признаки, указывающие на то, что данный договор может быть переквалифицирован в трудовой.
2. Обоснуйте, почему каждый из указанных признаков является рискованным, ссылаясь на нормы права и судебную практику.
3. Предложите, как следует изменить условия договора, чтобы минимизировать риск переквалификации.

Задание 2. Разграничение трудового и гражданско-правового договора: анализ практических ситуаций (15 минут)
Ситуация 2.1.
Организация заключила договор подряда с гражданином Сидоровым С.С. на ремонт офисного помещения. В договоре указан объём работ (замена 20 кв. м напольного покрытия, покраска стен 50 кв. м), срок выполнения — 10 рабочих дней, стоимость — 80 000 руб., оплата по факту выполнения и подписания акта. Сидоров С.С. работает в удобное для него время, использует собственные инструменты.
Вопрос: Есть ли риск переквалификации данного договора в трудовой? Почему? Обоснуйте ответ со ссылкой на критерии отличия ТД от ГПХ.
Ситуация 2.2.
Организация заключила договор возмездного оказания услуг с гражданином Кузнецовым К.К. по «обеспечению функционирования компьютерной техники». Договор заключён на 6 месяцев с ежемесячной оплатой 40 000 руб. Кузнецов К.К. обязан присутствовать в офисе с 9:00 до 18:00, выполнять заявки сотрудников, соблюдать ПВТР. В штатном расписании организации есть должность «системный администратор» с окладом 45 000 руб.
Вопросы:
1. Какие признаки указывают на возможную переквалификацию договора в трудовой?
2. Какие правовые последствия могут наступить для организации в случае переквалификации?
3. Какой договор следовало бы заключить в данной ситуации?

Задание 3. Выявление рисков при заключении ГПХ с самозанятым (5 минут)
Ситуация:
Организация ООО «Гамма» заключила договор ГПХ с гражданином Ивановым И.И., имеющим статус самозанятого (плательщика налога на профессиональный доход). Предмет договора — «ежемесячное оказание услуг по ведению бухгалтерского учёта». До заключения этого договора Иванов И.И. работал в ООО «Гамма» штатным бухгалтером и был уволен 3 месяца назад.
Задания:
1. Какие риски переквалификации существуют в данной ситуации?
2. Почему наличие статуса самозанятого не является абсолютной защитой от переквалификации?
3. Какие дополнительные риски возникают в связи с тем, что Иванов И.И. ранее был штатным сотрудником организации?
4. Какие меры мог бы предпринять заказчик для минимизации рисков?

Задание 4. Анализ судебной практики: разбор реального дела (10 минут)
Ситуация:
Изучите описание судебного дела из обзора КонсультантПлюс за 2025 год. Организация заключила договоры ГПХ с физическими лицами на подбор и наём сотрудников. Договоры заключались на длительный срок, без чёткого объёма работ и конечного результата. Организация контролировала ход работы подборщиков, выдавала предписания. Срок подбора кандидата варьировался от 4 до 182 дней, но это никак не влияло на сумму оплаты — фактически платили за процесс, а не за результат. В штатном расписании появилась должность начальника отдела кадров, но у него не было подчинённых. Суд признал отношения трудовыми.
Вопросы:
1. Какие конкретные факты послужили основанием для переквалификации? Перечислите не менее четырёх.
2. Какие из этих фактов, по вашему мнению, сыграли решающую роль для суда?
3. Как следовало оформить договоры, чтобы избежать переквалификации?

Задание 5. Составление безопасного договора ГПХ (5 минут)
Задание:
На основе изученного материала составьте фрагмент (существенные условия) гражданско-правового договора на оказание услуг по разработке логотипа для организации, который будет безопасным с точки зрения риска переквалификации в трудовой.
В фрагменте должны быть отражены:
· предмет договора (конкретный результат);
· сроки выполнения;
· порядок оплаты;
· условия о самостоятельной организации труда;
· порядок приёма-передачи результатов;
· условие о праве привлечения третьих лиц (если допустимо).

Задание 6. Разработка рекомендаций для работодателя (5 минут)
Ситуация:
Руководитель организации обратился к вам за консультацией. Организация планирует привлечь физическое лицо для выполнения работ по уборке офисных помещений. Работы будут выполняться ежедневно в течение длительного периода (предположительно 2 года). Руководитель предлагает заключить договор ГПХ, чтобы не предоставлять социальные гарантии и не оформлять кадровые документы.
Задания:
1. Обоснуйте, почему в данной ситуации заключение договора ГПХ связано с высоким риском переквалификации.
2. Какой договор следует заключить и почему?
3. Каковы будут финансовые и организационные последствия для организации при выборе правильного варианта оформления?
4. Что вы посоветуете руководителю?
3. Подведение итогов (5 минут)
· Проверка правильности выполнения заданий.
· Разбор типичных ошибок (например, недооценка значения контроля за процессом, ошибочное мнение о «безопасности» самозанятых, игнорирование штатного расписания).
· Ответы на вопросы слушателей.
· Рекомендации: при заключении любого договора с физическим лицом задавать себе вопрос — «Это разовая работа с конкретным результатом или длящийся процесс?» Если второй вариант — лучше заключить трудовой договор и избежать многомиллионных рисков.
Итоговая оценка:
· «Зачтено» — выполнены все задания, ответы аргументированы, продемонстрировано понимание ключевых критериев разграничения ТД и ГПХ.
· «Не зачтено» — грубые ошибки в квалификации признаков, незнание последствий переквалификации или отсутствие аргументации.

